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Universitete dirbantys profesoriai néra vieninteliai akademiniai darbuotojai, kuriuos galime vadinti
intelektiniais lyderiais. Siandien, individualistiniame, globaliame, konkurencingame pasaulyje
profesorius labiau matomas ne daugiau, kaip akademinés karjeros lygmuo, statuso ir prestizo
jtvirtinimas. Tai néra pozicija, kuri reikalauja prisiimti papildomas atsakomybes. Veikiau turétume
kalbéti apie mokslininkus - asmenis, kurie vykdo intelektin] darbg universitete, nes yra jgije mokslininko
statusui biiting kvalifikacija — Daktaro mokslo laipsnj. Taciau turime pripazinti, kad mokslininkai -
akademiniai zmonés - Siandien yra viena i$ vis labiau marginalizuojamy grupiy, atstovaujanciy savita
kultira modernioje visuomengje. Kodél? Todél, kad visuomenés mastu turime ir kity lyderyste
realizuojanciy profesiniy grupiy, pavyzdziui, zZurnalistai, teisininkai, pataréjai, medijy komentatoriai.
Taciau né viena i$ Siy grupiy, iSskyrus mokslininkus, néra parengta adaptuoti kritinj ir nepriklausoma
atstuma bei suteikti tyrimy jrodymais grjsta balsg savo analizei per mokslo, t. y. intelekting produkcija
jvairiais formatais.

Internetiné skvarba zmoniy gyvenimuose salygoja situacija, kai bet kas gali formuoti grupes, tinklus,
raSyti komentarus, t. y. tapti lyderiu, suteikdamas sau balsa konkrecioje srityje, temoje, problematikoje,
formuodamas ir sekéjy gretas. Tai gali bati lyderysté, tafiau, ar tokia lyderysté yra intelektiné?
Intelektinis lyderis rodo i$skirtinuma savo srityje, gebédamas iSkomunikuoti tyrimy jrodymais grjstas
idéjas jvairiuose kontekstuose.

Siandienos moderniame pasaulyje nemaza dalis mokslininky patiria spaudima i§ aplinkos
“profesionalizuoti” universitetus, kurie yra priversti skaidyti disciplinas. Siame kontekste mokslininkai
(nori to, ar nenori) priversti taikytis ir iSkomunikuoti “specialisto” koncepcijg, nors universiteto paskirtis
yra rengti generalista. Tokiame kontekste mokslininkas, priverstas prisitaikyti “prie bendry tendencijy”,
tampa visuomenei jau nebe intelektiniu lyderiu, o konformistu, kuris neatlaiko spaudimo ir “plaukia
pasroviui”; kitoks “plaukimas” - “pries srove” - salygos pasekmes mokslininkui ir universitetui. Kodél?
Nes mokslininkas yra ne sau. Mokslininkas yra mokslui, universitetui, studentui, visuomenei.

Tyrimy temos diktuojamos i§ aplinkos (verslas, socialiniai dalininkai, visuomené, politika, fondai) ir
asmeninés mokslininko tyrimy temos tampa “papildoma asmenine veikla” (hobiu), 0 reikalavimai
mokslininko pozicijai auga (posovietinése $alyse neadekvaciai gaunamam atlygiui). Tad mokslininko
esmingoji tyrimo tema “pametama”, nors jos aktualumas tarptautiskai ir nacionaliniu mastu neis$semtas,
bet mokslininkas turi veikti pagal institucijos strategijoje numatytas kryptis; nes mokslininko lojalumas
pagal savo lojalumg jrodancius rodiklius yra atpazjstamas. Ar ir pripazjstamas? Tai bty retorinis
klausimas.

Ka veikia mokslininkas? Pateiksiu kelis pavyzdziy: i) kuria intelektinius produktus — studijy programas
(bakalauro, magistro, daktaro lygmeny), mokslo projektus, publikacijas, praneSimus, forumus,
konferencijas, knygas, laidas, renginius, paskaitas, seminarus, praktikumus, debatus ir t.t.; ii) ugdo
generalistus, budami intelektualiaisiais mokymosi proceso instrumentais aukStajame moksle ir jo
kokybés uztikrinimo raktiniais veikéjais;iii) prisideda prie nuomoniy, besiremianciy demokratiskosios
visuomenés ir zmogiskosiomis vertybémis, formavimo ir t.t. Taigi, mokslininkas savo intelektinj
potencialg kryptingai jdarbina vardan visuomenés gério kiirimo visose sferose.

Ir, vis tik ... universitetiniame lauke esminis fokusas yra studenty skaicius, infrastrukttros klausimai ir
politinj svorj turintis teiginys “studijy kokybé yra svarbi”, kuris susiaurinamas iki sujungimuy,
optimizavimy, kiekybiniy rodikliy. Tuomet mokslininko-intelektualaus lyderio nuomon¢ “pametama” i§
akiracio. [veiklinami jau nebe intelektiniai, o kiti mechanizmai, tik simboling reik§me paliekant esminei
universiteto misijai — kurti mokslg (intelektinj produkta placigja prasme), prisidéti prie intelektualy
auginimo ir rengti holistiSkai mastantj generalistg.

Mokslininku - intelektiniu lyderiu - (i$)bti, (i8)gyventi - yra i8§tikis ir prasmé, vertybé, tikslas tuo
paciu metu. Intelektiné lyderysté yra ne tas pats, kas akademiné lyderysté. Akademiné lyderysté



tiesiogiai siejasi su uzimamu akademiniu statusu universitete, o intelektiné lyderysté “neprirista” prie Sio
statuso. Akademinéje lyderystéje kalbame apie intelektine, emocing, socialing ir moraling (vertybing)
dimensijas. Intelektinéje lyderystéje Salia $iy dimensijy yra ir kiti komponentai:

1) Akademiné laisvé: buti kritiku (iSsakyti atsakingai nuomong) ir biiti gynéju (mokslo srities, krypties,
temos, metodologijos), o tuo paciu iSeiti i§ komforto zonos savo specializuotoje mokslo kryptyje / temoje
ir perZengti siauras mokslo ribas, gebant matyti savo mokslo kryptj / tema santykyje su kitomis kryptimis
/ temomis.

ii) Akademinés pareigos: mentoriaus, sergétojo (mokslo vertybiy), jveiklintojo, ambasadoriaus.

Intelektiné mokslininko lyderysté néra fragmentuotas matymas asmens savybiy ir pastangos iSgryninti
lyderystés tipa ir stiliy,orientacija i optimizavimg. Toks intelektinés lyderystés matymas panaikina
“intelektualumo” komponenta, fokusuojasi i kietgjj verslumu grista menedzerizma bei fragmentacijg ir
sekuliarizacijg.

Atlikus kokybinius ir kiekybinius tyrimus Lietuvos mokslininky bendruomenéje (projekto MIP-026/2016
sgrangoje), iSryskéjo kas svarbu mokslininkams.

Kokie kasdienés mokslininko intelektinés lyderystés komponentai?

1.

10.

11.

12.

13.
14.

Tobulinimasis (asmeninis reguliarus mokymasis; lavinimasis dél Ziniy plétros tyrimo fenomeno
klausimu).

Prasmé (mokslo problemy paieskos atliepiant visuomenés poreikj spresti problemas, Zinoti giliau;
mokslo produkcijos rengimas realizuojant save).

Harmonizavimas (lojalumas auks$tosios mokyklos strategijai; priklausomumas nuo daugiakrypéiy
veikly universitete).

Kokybés siekimas (bendras veikimas su kolegomis; atrama ] esminius universiteto veiklos
principus).

Testinumas (pasirinktos krypties / temos tyrimai; dalyvavimas tiksliniuose mokslo renginiuose).
Prisistatymas / sklaida (einamyjy mokslo veikly iskomunikavimas; asmeninés mokslininko
reputacijos plétra).

Ekspertavimas (mokslo produkcijos vertinimas; apsibrézimas vykdyti tyrimus pagal turima
moksling ekspertize).

Tinkliavimas (dalyvavimas moksliniuose tinkluose; mokslininky telkimas j validzias mokslo temas;
tarpdisciplininiy ir tarporganizaciniy tinkly kiirimas).

Atradimas (mokslo informacijos stebésena; mokslo idéjy iskilimas derméje su praktika; tyrimy
jrodymais gristy sprendimy pritaikymas praktikoje; naujy idéjy vystymas; tyrimy idéjy iskilimas,
remiantis tarptautine patirtimi; tyrimo objekto atpaZjstamumas; aiSkumas ir objekto pasirinkimas
tarpdisciplininiuose tyrimuose; asmeniniy ir bendryjy ziniy lobyno plétra, konsultuojant Kitus).

Indélis (verté praktikai per tyrimy rezultatus; akademinio darbo praturtinimas universitete empirine
mokslininko patirtimi; studenty intelektiniy pajégumy jveiklinimas; eksperimentavimas vardan
praktikos tobulinimo).

Bendradarbiavimas (mokslo kompetencijy jgijimas; tyrimo planavimas konsensuso principu
komandoje; kiekvieno mokslininko asmeninis mokslo indélis dirbant komandoje).

Pritaikomumas (nuolatinis mokslo jgiidziy praktikavimas; jgytos tarptautinés patirties pritaikymas;
taikomyjy tyrimy vykdymas, testuojant praktikoje teorines idéjas).

Dalyvavimas (tarptautinis bendradarbiavimas).

Nuoseklumas (istikimybé tyrimo temai; atsakomybé uz rezultatus per nuolatini tobulinima;
atkaklumas, siekiant rezultaty; specifiniai jsipareigojimai konkre¢iose tyrimy stadijose).



15. Erdvés tyrimams plétra (technologinis ir komunikacinis komfortas; mokymasis bendradarbiaujant
su studentais).

16. Materialumas (mokslo produkcijos rengimas; vertingy idéjy iSkomunikavimas publikacijose;
isiveiklinimas per publikacijas; publikacijy procesinis planavimas).

Kokie trikdZiai jvardijami mokslininky, realizuojant intelektine lyderyste aukstajame moksle?

» Laikinumas (laiko panauda ne mokslo veikloms; biurokratiniai kliuviniai; laiko skyrimas
universiteto bendrosioms veikloms).

* Pesimizmas (moksliniy ambicijy transformacija j konsultavimus ir ekspertizes; vieniSumas mokslo
idéjose).
* Balansavimas (pedagoginiy veikly perkrova, ribojant koncentravimasi j mokslo veiklas).
*  KompleksiSkumas (veikly multifunkciS$kumas).
Kodél mokslininkai lieka aukstajame moksle?
» Pasitenkinimas (saves atradimas vykdant mokslo tyrimus).

Sie ir kiti klausimai buvo diskutuojami 2017 m. vasario mén. 9 d. VDU MazZojoje saléje vykusiame Ziniy
forume ,,Mokslininko intelektiné lyderysté universitete: (pa)stebima, (j)vertinama, (su)/(pa)laikoma?«.
PraneSimuose buvo iskomunikuoti tokie klausimai: Mokslininko veiklos isStikiai Lietuvoje akademinio
laisvés principo kontekste (prof. dr. J. KirSiené, VDU), Kaip susigrazinti intelektualams lyderyste Lietuvoje?
(Dr. M. Adoménas, LR Seimas), Mokslininkas ir mokslininky bendruomené: kas esame ir kur einame? (Prof.
Dr. A. Krupavic¢ius, VDU), Mokslininko intelektiné lyderysté universitete: kas, kaip ir kodél? (Prof. Dr. V.
Zydzitinaité, VDU), Doktoranto likes¢iai moksliniam vadovui (V. Jurgilé, VDU), Mokslininko vaidmuo
inovacijy kiirimo ir diegimo procese (Prof. Dr. D. Milcius, VDU), Moterys lyderés aukstajame moksle: ar jos
vertos aukSCiausiy vadovavimo pozicijy? (Dr. A. Stelmokiené, VDU), Motery lyderysté akademijoje:
liberalaus postkio auks$tajame moksle issukiai (Prof. dr. N. Mazeikien¢, VDU). Per 60 forume dalyvavusiy
tyréjy, mokslininky, doktoranty atstovavo universitetus, kolegijas, profesines mokyklas, tyrimus vykdancias
jmones, kultiiros ir meno organizacijas, asociacijas.

Tai pirmasis forumas - intelektinis produktas - Lietuvoje per visg atkurtos nepriklausomybés laikotarpj,
vertas mokslininko-intelektinio lyderio stovésenos. Jame atkreiptas démesys j mokslininko-intelektualo biitj
aukstajame moksle. Sis forumas yra VDU Edukologijos katedros mokslininky intelektiné, testinuma
(nacionalinj ir tarptautinj) turinti inovacija, grista empiriniy tyrimy rezultaty jrodymais.



