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Generation gap??? Gender gap???
Kidikiy bumo karta: 1946-1965

Karta: 1965--1980

<arta: 1980-1995;

Karta: 1995-2016 metal

N < X

Karty skirtumai (generation gap)

Lyciy skirtumai (gender gap). Gender Gap Index (Svietimas, sveikata,
politika, darbo rinka)

Ar Z karta yra lytiSkai neutrali (gender-neutral)???



Kas yra Z karta?

* Technologinis postikis, terorizmo, ekonominiy kriziy, klimato atSilimo laikotarpis

* Vizualumas. Google, Youtube. Post-literal community. Mastymas vaizdais.
Silpni tradicinio rastingumo (pvz. skaitymo) gebéjimai. Trumpi tekstai Ir
pranesimai (,,SMS-nis rastingumas*).

« SkaitmeniSkumas. Technologinis rastingumas, IKT gebéjimai, medijy
raStingumas. studijy ir pramogos, vieso 1ir privataus. Labiausiai technologiskai
rastingi. Naudojimasis kompiuteriais, mobiliaisiais , mp3 ir DVD grotuvais,
video-zaidimais, TV, video kameromis. Labiausiai technologijomis prisotinta
karta

* Globalumas ir socialiné medijos. Tie patys filmai, muzika, maistas, Zaidimai.
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Darbdaviai turi ruostis Z kartos atéjimui

Organizacijoje reikia lyderiy, kurie galéty dirbti su Z karta, galéty ja1 vadovauti. Reikes
atnaujinti vadovavimo sistemg, kadangi Z karta yra nepriklausoma, gali 1Sreiksti savo
nuomong.

Jie daugiau daro pokycius nei seka tradicijas.
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Z kartos karjera ir darbas

Mokymasis ir karjera. Karta, esanti ilgiausial formaliajame Svietime. Gyvens
ilgiausiai, Svietimo sistemoje 1Sliks 1lgiau, dirbs 1lgiau ir turés keletg karjery
Kompanijos Universum tyrimas 46 pasaulio Saliy (apklausta 50.000 gimnazijy
mokiniy).

Verslumas — bruozas, kurj sau priskiria. 55% 1§ 50,000 apklaustyjy noréty
pradéti savo versla ir turéti nuosavas jmones. Jie nori patys sau buti bosais Ir
virSininkais. Paveikti startuoliy idéja.

Nepriklausomybés, autonomijos jausmas ir poreikis. Autonomija 32% Z kartos
yra vienas 1S svarbiausiy karjeros tiksly, tuo tarpu Y kartoje toks poreikis yra

22% .

Néra labai optimistiSki d¢l savo finansiniy perspektyvy. Tik 56% of Gen Z tikisi
turéti geresny gyvenima nei jy tévai, tuo tarpu kai 71% Y kartos tikisi gyventi
geresn] gyvenima nei tévai.
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Z kartos lyderystés samprata, karjera darbas

« Zino savo verte, tiki, kad bus lyderiai kai gaus savo diplomus

* Neturi kantrybés ir tolerancijos hierarchinei valdymo sistemai. Pasiruose suabejoti status quo,
perzengti linijas ir ribas (stiklinés lubos ir stiklines sienos).

« Smalsts, bendradarbiaujantys, kurybiski.

« Darbdaviai turi ruostis Z kartos at¢jimui. Organizacijoje reikia lyderiy, kurie galéty dirbti su Z

karta, galéty jai vadovauti. Reikés atnaujinti vadovavimo sistema, kadangi Z karta yra
nepriklausoma, gali 1SreikSti savo nuomone. Jie daugiau daro pokycius nei seka tradicijas.

« ,Multitasking* - atlieka daug darby ir vaidmeny vienu metu.

* Socialiniy medijy vaidmuo. Reikia kurti organizacijoje bendradarbiavimo aplinka socialinése
medijose.



Z. kartos lyderystés samprata, karjera darbas
(‘Universum’ Z kartos tyrimas)

Prioritetai ir lyCiuy skirtumas

» Didesné¢ tolerancija naujiems elgesio modeliams - vieniSos mamos, gyvenimas
nesusituokus, mamos — dirbanc¢ios ne namuose, santuokos tarp rasiy, géjy Seimos,
auginancios vaikus (kiti Saltiniai, ne ,Universum* tyrimas).

« Z kartos merginos (71 %) labiau pabrézia lyc¢iy lygybés svarba nei vyrai (65 %) Ir
pergyvena del lyCiy diskriminacijos

- Seima yra svarbus prioritetas, bet tuo pa¢iu sékminga karjera, augimas ir naujy dalyky
mokymasis merginoms (45 %) yra svarbesnis nei vaikinams (40 %)

e Vaikinai daugiau orientuojasi } materialing gerove (32 %) nei merginos (23 %).

« Vis dar yra ly€iuy skirtumy (tai néra lytiskai neutrali karta). Merginos ir vaikinai
pabrezia skirtingus dalykus organizacinéje kultiiroje, merginos labiau pabrézia stabiluma
Ir Se1mos gyvenima
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Lyderyste ir lytis
Lyderio savybés - efektyvi komunikacija, atsakomybe, konkurencija,

problemy sprendimas, ryztas imtis veiksmuy, aistra, humoras, pasitikéjimas,
drgsa, galia

Ar vyrail ir moterys yra skirtingi lyderiai, ar jie turi skirtingus lyderystés
stilius?

Ilgai lyderystés lyties dimensija buvo neigiama ir buvo pristatoma kaip lytiskai akla/
neutrali, is tiesy buvo teigiamas ir palaikomas vyriskas lyderio modelis

Istoriskai lyderysté buvo tapatinama su vyriSkumu, vyriska elgesio schema
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Motery lyderiuy bruozai

» labiau dalyvaujancios, demokratiskos, jautresnés, besirtipinancios, turi geresnj
konflikty sprendimg, tarpasmeninius geb¢jimus, yra geresneés klausytojos, turi
empatija Ir tolerancija.

» Vadovauja eidamos iS paskos, vyrai eina priekyje, jos labiau dalinasi informacija ir
galia, labiau jtraukia j dalyvavima.

» Tyrimai rodo, jog moterys kaip lyderés labiau plétoja demokratinj ir dalyvaujantjj,
bendradarbiavimg palaikant) stiliy, tuo tarpu vyrai labiau autokratiski.
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Lyderysté kai tradicinis vyriSkas konstruktas

« Tradicine darbo vieta, darbo aplinkos, kuriose jtvirtintas vyriskas elgesio budas.

» Tradiciné vyriska kultiira organizacijose — ritualai, simboliai, aprangos kodas.
Mitai apie motery neapsisprendimag.

« Maco management, maco vadyba.

« VyriSkos lyderio savybés- grieztas individualizmas, konkurencingumas,
autoritetas, galia, techniné kompetencija




LycCiy socializacija ir lyderysté

» Roliy modelis (role model), ly¢iy vaidmenys, stereotipai, reprezentacijos, norminis
lytiSkumo suvokimas

« Seima (motina kaip roliy modelis, tévo santykis su mama ir jos vaidmeniu); mergaiéiy
ugdymas; berniuky kaip biisimy vyry ir tévliy ugdymas)

e Svietimo ir ugdymo jstaigos (mokykla, mokytojai (nuostatos mokiniy berniuky ir
mergaiciy atzvilgiu, stereotipiskas ly¢iy vaidmeny supratimas), ugdymo turinys; ly¢iy
reprezentacija ugdymo turinyje

» Medijos, ly¢iy reprezentacijos medijos ir vieSumoje [makro-lygmuo)

» QOrganizacijos, bendruomenés [mezo-lygmuo]
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Pokyciai organizacijose ir jy kulttirose

* ploksc¢ia valdymo struktira, piramide, kur tarpasmeniniai ir dalyvavimo skatinimo
gebéjimai yra labiau pageidaujami

» moteriSkas lyderystés tipas, moteriSkumas ir su juo siejamos charakteristikos labiau
pageidaujamos

Ar Siuolaikine lyderysté samprata yra moteriska?
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Moterys lyderés ir ju reprezentacijos vieSumoje
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Krasto apsaugos ministrés 2014 (Norvegija, Svedija, Olandija,
Vokietija)
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Motery-lyderiy konstravimas ugdymo turinyje (istorijos
dalykas)
=/
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e http://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Ab
out-Deloitte/gx-wef-2015-gender-gap-millennial-survey.pdf



http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-wef-2015-gender-gap-millennial-survey.pdf

